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NUESTRO ORIGEN, EVOLUCION Y FILOSOFIA

Fundacién de Equipo Pueblo

La Organizacién se fundé en 1977, con la motivacién de atender a los sectores mas
desprotegidos y pobres de las zonas rural, indigena y urbano popular en condiciones de
marginacion. Parte de una experiencia eclesial, a través de las Comunidades Eclesiales de
Base (CEBs) que se proponen trabajar para y con los pobres para alcanzar la equidad y el
bienestar.

Equipo Pueblo fue fundado por Alex Morelli 0.p., y Angel Torres, bajo el auspicio del
Obispo Sergio Méndez Arceo, Don José Alvarez Icaza y Elio Arturo Villasefior Gdmez.

En sus 40 afios de trabajo, en la promocién del desarrollo y la democracia, asi como de
construccion de ciudadania y promocién de los derechos humanos, nuestra Asociacién ha
acompafiado diversos procesos sociales, disefiado herramientas y metodologias, para
actuar junto con la poblacidn; ademas de fortalecer organizaciones sociales y civiles para
la democracia participativa y la incidencia. Ante los problemas de exclusion, las
desigualdades y falta de sustentabilidad, agravados por un modelo econémico, que
reduce las opciones de crecimiento de la gente y profundiza la inequidad, se ha puesto
mayor énfasis en la incidencia publica y en la exigibilidad de los derechos humanos, con el
horizonte de un desarrollo humano con justicia y equidad.

Las Etapas de Equipo Pueblo

. Origenes de la organizacion

Los fundadores de Equipo Pueblo, como se llamé desde su origen, tienen una historia
comun de participacién social y compromiso con los sectores mas desprotegidos,
habitantes de las zonas rurales, indigenas y urbanas populares. Pueblo surge en la época
en que emergia una fuerza laica desde la Iglesia Catdlica y las llamadas Comunidades
Eclesiales de Base (CEBs) que se propusieron trabajar para y con los pobres para alcanzar
la equidad y el bienestar.

El objetivo inicial fue acompaifiar los procesos de organizacidn social que se constituian
a partir de la experiencia de las CEBs y de las Coordinadoras de Masas integradas por
gremios, sindicatos y federaciones de trabajadores de la ciudad y el campo, maestros,
movimiento urbano popular y otros sectores, que se plantean fortalecer sus
organizaciones y luchar por mejores condiciones laborales y de vida, asi como alcanzar la
democracia en sus instancias y en el pais

e Primera Fase
A partir de la década de los 80, Equipo Pueblo se plantea como estrategia regionalizar su
trabajo, para dar un mejor acompafiamiento a los procesos de organizacion social que se
venian construyendo desde las CEBs —que se transformaron en organizaciones populares
para responder de manera eficiente a las necesidades de los grupos— vy de las
Coordinadoras de Masas que pasaron, de la ldgica de la unidad de accién nacional a
fortalecer los procesos de los Frentes Regionales.




El apoyo a los procesos de las organizaciones sociales del campo y la ciudad, implico
para Equipo Pueblo, no solo fortalecer la vida autogestiva y facilitar la coordinacién entre
los mismos grupos, sino sumergirse en la logica y los ritmos de los procesos sociales. Asi,
Equipo Pueblo definia su plan de accién y prioridades institucionales junto con las
dirigencias y las bases de dichas organizaciones.

e Segunda Fase
En la siguiente etapa, Equipo Pueblo modificéd su estrategia de intervencién: mds que la
légica de extension del apoyo a los Frentes Regionales, tendié a favorecer experiencias
piloto de autodesarrollo comunitario, y promover -en el nivel institucional- un proceso de
profesionalizacidn del trabajo con las organizaciones sociales. Es asi que Equipo Pueblo se
plantea combinar la légica del movimiento, con la de profesionalizacion y disefio de
propuestas alternativas.

e Tercera Fase
En esta fase Equipo Pueblo pasé de ser una instancia de relacién directa con las
organizaciones sociales —a través de su trabajo profesional y de mayor especializacion—
a actuar en otro nivel. Lo que implic6 -ademds de presionar por la via de las
movilizaciones sociales-, incidir en las decisiones de gobierno, a partir del disefo y
gestion de politicas publicas.

Se previd que los Planes de Trabajo Regionales, ademas de ser experiencias econdmicas
y sociales, sirvieran para generar una conciencia civica para la participacion, dirigida a
modificar o proponer politicas sociales y econdmicas, en una ldgica de
corresponsabilidad.

A la vez, Equipo Pueblo pasé de evaluar la politica internacional desde México, a
desarrollar iniciativas desde el centro del poder, en los Estados Unidos. Relevd su accidn
de cabildeo y la difusion de la Otra Cara de México, ante el Congreso y las organizaciones
sociales estadounidenses, y en los medios de comunicacién de aquel pais a favor de una
relacion equitativa entre ambos paises. De esa accion surge el programa de Diplomacia
Ciudadana, como una estrategia civil para influir en las decisiones de politica exterior del
gobierno mexicano.

e Cuarta Fase
A partir de la coyuntura del 2000, Equipo Pueblo refrendd su compromiso de actuar a
favor de las transformaciones que demandan la mayor parte de los sectores que integran
la sociedad mexicana. Desde esa supuesta opcion de cambio, se justificaba mas que
nunca la presencia y actuacion estratégica de las organizaciones de la sociedad civil, que
como Pueblo se planteanban el reto de aportar en la construccién y debate de los temas
nacionales y la transicion democratica que supuestamente avanzaria.

La situacién que vivid el pais abrid ciertas oportunidades. Por lo que Equipo Pueblo
apostd a un cambio mas profundo, actuando en la vida cotidiana y en el horizonte de
procesos de largo plazo, manteniendo la articulacién entre la perspectiva local y la
dimensiéon nacional, en el marco internacional de un mundo globalizado. Nuestra
perspectiva de promocién y defensa de los derechos econdmicos, sociales y culturales




(DESC) recorre las tres dimensiones desde entonces.

e Quinta Fase
Equipo Pueblo consigue ser un referente en los ambitos tedrico-metodolégico, en el tema
del desarrollo sustentable, ya que habia experimentado diversos e importantes procesos,
gracias a los que se colocd tanto en la agenda de la sociedad civil, como en la de los
gobiernos locales. Se afirma asi el valor de esos procesos de desarrollo local sustentable
como la base del desarrollo nacional.

A partir del 2006 Equipo Pueblo también fortalece la estrategia de incidencia en
politicas publicas, para influir en los espacios local y nacional, desde la perspectiva del
desarrollo, la democracia, la promocién y ejercicio de los Derechos Econédmicos, Sociales,
Culturales y Ambientales. Continda con la evaluacién del impacto de las medidas
macroecondmicas, resultado de los acuerdos comerciales y de los organismos
multilaterales, particularmente de la cooperacién al desarrollo y los ODM, asi como el
cabildeo de propuestas alternativas en estos y otros asuntos de politica exterior.

e Sexta Fase
Como lo hemos reiterado en nuestros planes de accidn, privilegiamos una estrategia de
articulacion de la fuerza civil, que construya alianzas con otros actores sociales, que
incida en diferentes dmbitos, para la revisién y modificacién de las tendencias y tensiones
gue provoca el modelo econdmico, en un marco de garantia de todos los derechos de las
personas.

En los anos posteriores Equipo Pueblo como otras OSC del pais han dado muestras de
su interés y capacidades para participar, dialogar y proponer politicas publicas en los
distintos campos o dmbitos en los que trabajan, muchas veces en articulacién con actores
locales—comunitarios igualmente activos y comprometidos.

Es por eso que en la coyuntura politico-electoral 2018, se produjeron multiples
posicionamientos, propuestas y/o agendas de la sociedad civil, con la esperanza de que
sean consideradas por el nuevo gobierno. Creemos que con el nuevo gobierno se abre
una ventana de oportunidad para la sociedad civil, por lo que prevemos generar espacios
de didlogo entre las OSC y gobierno para enriquecer el significado de la cuarta
transformacion, que al menos debe implicar un profundo cambio de régimen, del modelo
econémico vigente, del paradigma del desarrollo, para transitar a la gobernabilidad
democratica, en el marco del ejercicio pleno de derechos y de la ética en la politica.

Filosofia
Autonomia Autocritica Constancia
Democracia Diversidad Dialogo
Dignidad Equidad de Género Honradez
Horizontalidad Inclusion Solidaridad

Independencia Derechos Humanos
Justicia Profesionalismo Respeto




Responsabilidad Tolerancia

LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA QUE ASUMIMOS

Misidn
Posicionar la agenda social para contribuir a la democracia, el desarrollo y el ejercicio de
derechos, a través de la incidencia en politicas publicas en los ambitos local, nacional,
regional e internacional, fomentando la participacidn ciudadana y la articulacién de
actores.

Vision

Equipo Pueblo es un actor de interés publico reconocido, como promotor de |la
democracia, el desarrollo y los derechos humanos, con capacidad de articulacidn,
didlogo, incidencia y de contrapeso ante las medidas y politicas contrarias a los intereses
de la poblacién.

Objetivos Estratégicos

e Construir ciudadania sustantiva para la deliberacién y gestién de propuestas sobre
los temas de la agenda de desarrollo social, econdmico y sustentable en los
ambitos local, nacional, regional e internacional.

e Colaborar en la generacidon de espacios intersectoriales-formales de didlogo a
través de debates, propuestas e iniciativas sobre la democracia y el desarrollo, con
enfoque de derechos y equidad en la diversidad.

e Incidir en las politicas publicas con propuestas consistentes, viables e incluyentes
en los ambitos local, nacional, regional e internacional, desde el enfoque de
Derechos Humanos y de Género.

e Contribuir a la promocidn y al fortalecimiento de la cultura de Derechos Humanos,
Transparencia, Rendicion de Cuentas, de Equidad y Sustentabilidad.

e Dar seguimiento activo a la implementacidn y progreso de la Agenda 2030 para el
desarrollo Sostenible en el pais.

e Ampliar — diversificar las alianzas con otras organizaciones sociales y civiles del
pais y en los niveles regional e internacional para la generacién de un ambiente
propicio para las organizaciones de la sociedad civil.

e Producir, difundir conocimientos y recuperar saberes, a través de la investigacion
y el andlisis, en los temas de interés de Equipo Pueblo.

e Fortalecer las capacidades técnicas, de incidencia, de gestién de recursos del
Equipo y la sostenibilidad de la Organizacién.




NUESTROS EJES TRANVERSALES, FORMAS DE INTERVENCION Y
PROGRAMAS

Ejes Transversales

Agenda 2030 Desarrollo Sostenible
Derechos Humanos

Participacion Ciudadana

Democracia y Desarrollo

Perspectiva de Género

Transparencia y Rendicién de Cuentas

DN NI N NN

Formas de Intervencion

Construccién de Pensamiento
Sistematizacién de Experiencias
Formacidn y Capacitacion
Didlogo e Incidencia Politica
Investigacion Aplicada
Planeacidén Estratégica
Promocién / Divulgacion
Diagndstico Situacional
Evaluacién de Impacto

AN N N N N NN

Programas Institucionales

1. Incidencia Politica en el Desarrollo Local

Objetivo.- Promover y contribuir al fortalecimiento de las y los integrantes de organizaciones
sociales, civiles y grupos comunitarios para que asuman una actitud de particidn activa e incidan
efectivamente con politicas publicas, en el disefio y conduccidn del desarrollo en su entorno local.

2. Articulacion de Actores Sociales para la Incidencia

Objetivo.- Fortalecer alianzas y articulaciones entre diversos actores civiles - sociales en
los niveles nacional e internacional, para hacer frente a los impactos de las politicas
publicas contrarias a la poblacién y posicionar la agenda de las OSC con propuestas
alternativas y estrategias de incidencia politica, ante las instancias tomadoras de decision.

3. Diplomacia Ciudadana

Objetivo.- Impulsar el cumplimiento de los compromisos y obligaciones del Estado Mexicano en
materia de desarrollo y derechos humanos, a través de procesos de promocion, vigilancia social e
incidencia en los ambitos nacional e internacional.

4. Género y Derechos de las Mujeres




Objetivo.- Promover iniciativas de reconocimiento y ejercicio de los derechos de las
mujeres, que contrarresten la exclusién y discriminacidon de la que son objeto en los
ambitos familiar, comunitario y politico, en perspectiva de acortar las brechas sociales de
género.

5. Sostenibilidad Institucional

Objetivo.- Avanzar en la sostenibilidad institucional, a través del fortalecimiento de la
organizacién, con acciones que orienten la proyeccion estratégica, la reflexion sobre la
coyuntura nacional e internacional, la gestién de proyectos- recursos, el seguimiento y
evaluacidn, asi como la perspectiva de género, derechos humanos y diversidad.

LOS TEMAS Y PROCESOS EN MARCHA DE EQUIPO PUEBLO
(2019- 2021)

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Para multiples organizaciones de la sociedad civil del pais y la region de América Latina
y El Caribe (ALyC), asi para como sus gobernantes, incluyendo el de México, la Agenda
2030 se constituyé en un compromiso de gran trascendencia, considerando que es
resultado de un didlogo incluyente, constructivo y transparente, realizado en la ONU que
le implica nuevos desafios a las politicas publicas y los planes del desarrollo de las
naciones.

Aprobada y asumida por el gobierno de México la Agenda 2030, Equipo Pueblo como
parte activa de un nucleo de Organizaciones de Sociedad Civil (OSC), damos seguimiento
a las medidas, para avanzar en la Estrategia de pais para su implementacion. En Abril de
2017 el gobierno instalé un Consejo Nacional, solo con actores gubernamentales, decision
qgue fue cuestionada por el Espacio de OSC, que presionamos durante ese ano y en 2018,
para que el gobierno nos incorporara en el disefio de la Estrategia Nacional, asi como
formalizara Comités con la incorporacién —con voz y voto- de las OSC. En el dltimo
trimestre de 2018 se formalizaron seis Comités que incorporan a representantes de
Sociedad Civil (Equipo Pueblo participa en el Comité de Seguimiento y Evaluacién) y
Presidencia integrd la Estrategia Nacional, que puso a consulta de las OSC y otros actores
de gobierno.

Si bien los avances mencionados son valiosos, el nuevo gobierno enfrenta un conjunto
de retos para impulsar una Estrategia Nacional que acelere el progreso de la Agenda
2030. Desde la sociedad civil, tenemos el desafio de que el nuevo gobierno consideré la
Estrategia Nacional y los mecanismos de participacion (Consejo y Comités) formalizados
para participar y monitorear el cumplimiento de la Agenda 2030.

Pero aun cuando el actual gobierno asuma la Agenda 2030, como ya lo ha asumido, es
fundamental nuestra participacién articulada, para que los ODS sean alineados al nuevo
Plan Nacional de Desarrollo, para que los gobiernos locales, se comprometan con la
Agenda, la conviertan en politicas publicas e incorporen a las OSC en los espacios de




seguimiento. Hacen falta mecanismos de seguimiento, nacionales, locales y tematicos,
quiza por grupos de ODS- para su cumplimiento integral, en el marco de una Estrategia
Nacional.

Por tanto nuestro Objetivo actual es: Promover la participacidn social y el didlogo con
el nuevo gobierno para el cumplimiento de la Estrategia Nacional para la puesta en
marcha de la Agenda 2030, asi como el reconocimiento o renovacion de los
mecanismos formalizados de participacion de las OSC (Comités de Estrategia, de
Seguimiento y de Trabajo) para un Plan Nacional de Desarrollo alineado a la Agenda,
que obligue a los gobiernos, nacional y subnacionales (estatales-municipales) al
cumplimiento de la agenda de desarrollo.

Prevemos establecer formalmente un didlogo con el nuevo gobierno, particularmente
con las instancias responsables de la Agenda; Fortalecer y ampliar la articulacién del
Espacio de OSC que hemos dado seguimiento de la Agenda 2030, para impulsar la
Estrategia Nacional, a través de los Comités de Trabajo, que incorporan a los actores no
gubernamentales y dialogaran con el Consejo Nacional; Divulgar a través de medios
virtuales, la Agenda; Participar e impulsar el posicionamiento de la sociedad civil en los
espacios multilaterales, particularmente en el Ill Foro Regional de Desarrollo Sostenible
de CEPAL, que ocurrird en Abril 2019.

PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE

DECA, Equipo Pueblo, desde su creacidn acompaia procesos de desarrollo local,
conjuntamente con organizaciones comunitarias, del campo y la ciudad, que le
permitieron generar un modelo alternativo y metodologias participativas para un
desarrollo sustentable. Los componentes del proceso del desarrollo local probados en
diversas entidades del pais, han sentado las bases para la autogestién y visidn integral del
desarrollo recuperando los saberes (conocimientos socialmente adquiridos), revalorando
las economias locales e impulsando proyectos colectivos, con estrategias para la
incidencia politica, a partir de fortalecer la gestidon y el didlogo politico.

Partimos de reconocer que lo local es el escenario socio-espacial en que se genera un
conjunto de relaciones que son constitutivas de la vida cotidiana de las personas. Su
relevancia radica en la riqueza y diversidad que se encuentra en ese espacio socio-
politico, donde los diferentes actores se expresan y se construyen las relaciones
interpersonales, se realizan actividades culturales, econémicas y politicas; que llenan de
contenido la vida de una comunidad; ademas de la carga histérica e identitaria; por tanto
el dmbito de lo local tiene un caracter estratégico.

Por ello un eje estratégico de nuestra organizacién sigue siendo el desarrollo local,
sobre el que hemos generado procesos de reflexion, de formacién y capacitacion,
ademas de construccidn colectiva sobre lo aportado por las personas especializadas y las
practicas exitosas generadas durante anos por OSC, por tanto coincidimos en que el
Desarrollo Local no es solo una tecnologia a aplicar; no es un proceso econémico, es
ante todo una estrategia socio-politica de cambio.

El modelo que impulsamos, reline y se resume en cuatro componentes que han
probado su viabilidad: La construccién de capital social; el crecimiento econémico capaz




de crear- fortalecer las economias locales; la construccion y mantenimiento de una
gobernanza que asegure la coordinacién interinstitucional, gobierno y actores no
gubernamentales-sociales, y la formacién tecnolégica-cientifica en torno a las tareas y
acciones proyectadas por los participantes-agentes del desarrollo.

En varias oportunidades hemos sido invitados como ponentes en las teleconferencias
que ofrece el gobierno federal y la Universidad Nacional Auténoma de México, sobre
procesos de desarrollo desde lo local y con ello logramos llegar a nuevos auditorios,
destacando la importancia de la organizacién local como base del desarrollo sostenible.

Desarrollamos investigacidn, recopilacion y sistematizacion de experiencias de
Incidencia en Politica Publica de las Organizaciones de la Sociedad Civil, en la Ciudad de
México, a partir de 20 categorias metodolégicas, colocadas en el sitio web “Caja de
Herramientas- ToolkitDF”, que se puede alimentar de forma directa por el usuario o por
medio de una entrevista por parte de Equipo Pueblo.

Por tanto el Objetivo de este eje tematico de nuestra Organizacion es promover y
contribuir a la alianza y fortalecimiento de quienes integran organizaciones sociales,
comunitarias, civiles o grupos de ciudadania, para que asuman una actitud de
participacién activa e incidan efectivamente con politicas publicas, en el disefio y
conduccién del desarrollo con enfoque de sustentabilidad en su entorno local,
particularmente en aquellas localidades con mayor desigualdad y profundas brechas
sociales.

Para cumplir con ese propdsito favorecemos espacios de vinculacién, establecemos
convenios para la capacitacién técnica y disefio de proyectos, para la planeacion de la
estrategia de gestidn e incidencia, entro otros temas de fortalecimiento.

El Programa de Incidencia Politica y Desarrollo Local, tiene vigencia, pues muestra que
los gobiernos y otros actores no gubernamentales tienen que mirar hacia lo local como la
alternativa mas viable, por sencilla, austera y efectiva, para planear el desarrollo de las
naciones.

OBSERVACION ELECTORAL CIUDADANA POR LA DEMOCRACIA

Equipo Pueblo es una organizacién pionera en la promocion y defensa de Ia
participacién politica de la ciudadania, en momentos en que la democracia
representativa, particularmente los procesos electorales estaban altamente
cuestionados, por sus irregularidades y violaciones a los derechos politicos de las
personas. Hemos promovido el derecho a la informacién, la vigilancia ciudadana y la
calidad de las elecciones en nuestro pais.

Desde los inicios de los afios 90, Equipo Pueblo ha participado e impulsado procesos
ciudadanos de observacion electoral en el pais. Junto con otras OSC interesadas en
fortalecer la democracia representativa, favorecié la creacién de Alianza Civica y desde
entonces ha participado en los procesos electorales mas importantes de México: Tres
observaciones ciudadanas en total.

En 2009, Equipo Pueblo decidid -a partir de la experiencia adquirida y la incorporacién
de especialistas que habian impulsado procesos de Observacion Electoral en anos
anteriores- participar como organizacion observadora.




La experiencia y resultados se registraron en la publicacién: Observacion de las acciones
preventivas para evitar el uso de programas sociales con fines de proselitismo electoral,
Proceso electoral 2008 — 2009. www.equipopueblo.org.mx

En 2012 llevamos a cabo un proceso de Observacién Electoral denominado:
Observacion de la efectividad de las acciones preventivas para evitar el uso de programas
sociales con fines de proselitismo electoral, la libertad del voto, la calidad y el desempefio
de la jornada electoral, Proceso electoral 2011-2012.(www.equipopueblo.org.mx)

En el afio 2015, en las elecciones intermedias, realizamos nuevamente un proceso
ciudadano de Observacién, para monitorear las Reformas Politico-Electorales del 2014.
Se analizaron las plataformas de los 10 partidos contendientes; igual se revisaron las
plataformas y mensajes de campafia de las y los candidatos a las nueve gubernaturas; se
dedicd un estudio a la transparencia; uno mds al avance en la paridad de género; se
valoré el manejo de los medios de comunicacion; se da identificaron algunos de los
delitos electorales, ademas de estudios de caso de las elecciones en Sonora, Oaxaca,
Distrito Federal y Morelos. Los resultados estan sistematizados en la publicacién: Las
Elecciones del 2015 ante las reformas a la Ley Politico Electoral en México. Una mirada
desde la Sociedad Civil. Proceso electoral 2015. (ver www.equipopueblo.org.mx)

Toda esta experiencia acumulada, a la par del seguimiento de la coyuntura politica, nos
ha llevado a enfocarnos en el fenédmeno de las brechas de desigualdad, de la exclusidn,
discriminacion y violencia politica contra las mujeres en razén de género, por lo que en el
2018 aprovechamos la oportunidad de colaboracién con la Fiscalia Especializada de
Delitos Electorales (FEPADE) para relevar y difundir este creciente problema que inhibe el
derecho de las mujeres a la participacién politica. Contribuimos con la formacién de
servidoras y servidores publicos, asi como con el analisis sobre la eventual tipificacién de
la violencia politica contra las mujeres y poblacidn trans, como delito electoral.

Nos interesa contribuir a la identificacidn, difusion y contencién de los riesgos de la
violencia politica hacia las mujeres aspirantes a cargos de eleccién popular en nuestro
pais.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS OSC

DECA, Equipo Pueblo ha desarrollado una importante experiencia en la formacion-
capacitaciéon a 0SC, fundamentalmente desde el Programa de Profesionalizacién de
Coinversion Social del Instituto Nacional de Desarrollo Social. A partir de esa accidn
durante cerca de diez afios nos hemos especializado en la estrategia de fortalecimiento
institucional, hemos capacitado a cientos de OSC, establecido vinculos y alianzas diversas,
favorecido procesos de articulacion y didlogo politico, ademas de la asesoria puntual en la
planeacion y evaluacion de impacto.

En los ultimos anos las dreas de especializacion de Equipo Pueblo, han sido la formacion
y capacitacion a OSC en diversos temas relacionados con la promocién e impulso de la
participacién de la sociedad civil y en general del entorno en que actuan. Entre otros
temas destacamos los mecanismos de participacion, el didlogo politico, asi como el
impacto o transformaciones que logran las OSC, incluyendo la incidencia publica.

Por tanto, recuperamos la experiencia que hemos generado, de fortalecimiento de las
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OSC, de desarrollo de sus capacidades y manejo de metodologias, para identificar y
valorar los cambios o transformaciones que logran con sus proyectos, en el impulso de
procesos de incidencia en politicas publicas, a partir de iniciativas propias relacionadas
con la tematica, grupo, sector social y/o territorio en el que acttan.

Nos planteamos el desafio de mostrar que las OSC en nuestro pais, apoyadas con
recursos publicos y privados, consiguen resultados, transformaciones en la realidad o
ambito en el que actuan, asi como impacto social. Gracias a ejercicios colectivos de
sistematizacién, probamos las capacidades, incidencia e impacto social que logran,
aunque generalmente no lo perciben asi. Nuestro aporte consiste en favorecer una
reflexion colectiva de revaloracion de los cambios y beneficios que generan con la
implementacidn de sus proyectos y procesos, a partir de las metodologias de Planeacion.

En el desarrollo de procesos formativos, incorporamos tecnologias innovadoras para
despertar el interés y la motivacion por el aprendizaje, disefiamos materiales ad hoc que
son traducidos a un lenguaje asequible para el tipo de participantes, adaptamos
dinamicas de grupo para interactuar, aprender y evaluar.

AMBIENTE PROPICIO PARA LA ACTUACION DE LAS OSC

En México hay una sociedad civil organizada -identificada también como sector social-
que desde su surgimiento, mas estructurado, en el siglo pasado, se comprometié ante los
problemas del pais y tomd la decision actuar de tiempo completo para contribuir a
mejorar las condiciones de vida de las personas, promover los derechos humanos y ser
parte de la transicién democratica. Hoy las OSC seguimos trabajando en torno a esos
valores y objetivos a pesar de la situacién critica que enfrentamos, ya que tenemos
compromiso, hemos aportado modelos de atencidn para diversos grupos en exclusién,
logrando un impacto social que va mas alla de los beneficios directos, llegando al entorno
social, al ambito de la cultura, incidiendo en las politicas y en lo publico.

Particularmente un nucleo de organizaciones coincidimos en que no hemos logrado en
nuestro pais, como tampoco la mayor parte de los que conforman la regién de ALyC, un
ambiente habilitante o entorno propicio —en todas sus dimensiones- para una libre
actuacidon que nos permita ser efectivas en la incidencia en las decisiones que afectan a
las poblaciones con las que trabajamos, pero también las relacionadas con su
fortalecimiento o fomento.

Ya en Busan en los finales del 2011 identificamos claramente esos componentes o
dimensiones que implican un entorno propicio para las OSC, que incluyen un disefio
institucional ad hoc, un marco juridico, los recursos financieros y no financieros para
fortalecerlas, pero también una dimension politica-cultural favorable y promotora del
didlogo, para renovar o innovar en la relacién gobierno-sociedad.

No obstante, las OSC promotoras de la democracia y el desarrollo, las defensoras de los
derechos humanos y las vigilantes del cambio climatico, generalmente actian en
condiciones poco favorables, tienen que solventar muchas carencias, enfrentan
descalificaciones e incluso persecucion de parte de gobiernos o fuerzas conservadoras.

En muchas ocasiones, se les cataloga de forma negativa, incluso se les hace
responsables de acciones subversivas contra los gobiernos; en lugar de reconocer que su




vocacion y responsabilidad, es fomentar la organizacion de la ciudadania para facilitar la
busqueda de alternativas de desarrollo, que mejoren su nivel de bienestar y favorezcan el
ejercicio pleno de sus derechos, reconocidos en los marcos legales del pais y los
instrumentos internacionales signados por México.

Bajo esas consideraciones es que un grupo de OSC iniciamos -hace cerca de dos afios-
una reflexion colectiva justo para enfrentar el problema comun de falta de condiciones
favorables para nuestro trabajo y desarrollo, arrancamos con el marco legal, integrando
una iniciativa de reforma a la LFFAROSC que promovimos en el Senado de la Republica
(Abril 2016) y meses después nos enfrentamos a las reformas fiscales impulsadas por la
SHCP que impactaron seriamente a las OSC, en espacial a las llamadas donatarias
autorizadas (ultimo trimestre del 2016), que nos llevd a un posicionamiento publico
(Octubre 2016). Son esos los antecedentes generales para asumirnos como articulaciéon
de la sociedad civil y definirnos como, UNIDOS por los derechos de las OSC.

Ahora en el 2018 ante un nuevo gobierno que se define como la transformacion mas
importante de nuestra historia reciente, la agenda social- ciudadana no puede dejar
fuera, la generacion de condiciones para un Ambiente propicio o favorable para la
participacion de la sociedad civil.

Dicho entorno favorable o ambiente habilitante estd determinado por una serie de
practicas interrelacionadas (normas legales, administrativas, fiscales, informativas, etc.)
gue contribuyen o dificultan a las OSC a incrementar sus capacidades de participar y
contribuir en los procesos de desarrollo de forma sostenible y eficaz.

Debe ser promovido-protegido por las politicas, las leyes y en la practica, ademds de ser
consistente con los derechos internacionalmente consagrados y asociados con un
conjunto de buenas practicas.

Con base en la experiencia internacional en materia de leyes y regulaciones para las
OSC se han identificado esos principios, normas y buenas practicas que
facilitan/permiten/contribuyen para que las OSC puedan ser eficaces en el cumplimiento
de su papel. Entre ellas destacamos:

e Lalibertad de asociacién

e El derecho de reunién

o El derecho alainformacién

e Elderecho alalibre expresion

e El derecho de las OSC a ser reconocidas legalmente y de operar sin interferencia del
Estado para cumplir con sus propdsitos legales

e El derecho a buscar y obtener recursos, incluyendo la transferencia de fondos entre
fronteras

e La obligacion positiva del Estado de proteger los derechos de las OSC

ARTICULACION DE ACTORES PARA EL CABILDEO E INCIDENCIA POLITICA

Considerando los temas nacionales y regionales a los que damos seguimiento como
Equipo Pueblo, constatamos que las alianzas con otras OSC vy la articulacidon con redes o




plataformas de otros paises de la regién de Latino América y El Caribe (LAyC), han sido
estratégicas para hacer frente, responder y proponer ante las decisiones o politicas
publicas, que se implementan -generalmente sin consulta-, y que no implican beneficios
directos para las poblaciones. Las medidas que van en contra del ejercicio o violentan los
derechos de las personas y las comunidades, exigen un posicionamiento de la sociedad
civil, para expresarnos y visibilizar nuestras propuestas alternativas.

Por ello una de nuestras Estrategias es colaborar en la generacién de espacios
intersectoriales-formales de didlogo a través de debates, propuestas e iniciativas sobre la
democracia y el desarrollo, con enfoque de derechos humanos y equidad en la
diversidad.

El Objetivo de este Programa, que se traduce en distintos procesos o proyectos, es
fortalecer alianzas y articulaciones entre diversos actores civiles - sociales en los niveles
nacional e internacional, para hacer frente a los impactos de la crisis y posicionar la
agenda de las OSC con propuestas alternativas y estrategias de presién, ante las
instancias tomadoras de decisiones.

La agenda de las OSC, independientemente de su misiéon, no puede dejar fuera la
generacioén de condiciones, de un Ambiente propicio o favorable para la participacion de
la sociedad civil, que implica que se inviertan recursos para fomentarlas; se fortalezcan
los marcos juridicos e instituciones ad hoc; se reconozcan sus derechos de asociacion,
reunién e informacién; se generen opciones de didlogo politico para la incidencia publica,
ante las decisiones estratégicas.

En esa logica de las alianzas y articulaciones realizamos de manera sistematica,
procesos de reflexion colectiva, posicionamientos y acciones conjuntas entre las OSC con
las que tenemos vinculos y con las que compartimos los espacios articulados de los que
somos parte y/o promotores, para identificar las medidas o acciones que, de manera
colegiada, podemos impulsar.

o Mecanismos de didlogo e incidencia con el gobierno federal

Entre las acciones que hacen parte de este programa destacamos algunos de los mas
relevantes, que han dado vida a mecanismos de participacion formalizados-reconocidos
en el ambito federal, de distinto ambito y alcance, a los que contribuimos desde su
formacién:

Mecanismo de Colaboracion para el Didlogo Sociedad- Gobierno en el marco del
Acuerdo México- Union Europea; (Octubre 2012) del que ya se dio cuenta en el apartado
de Diplomacia Ciudadana y que continla dando seguimiento al proceso de
Modernizacion del Acuerdo recién concluido en 2018.

Mecanismo de Colaboracion entre las OSC y el Gobierno Federal, para la construccion
de manera conjunta, de Politicas Publicas que contribuyan a la Gobernabilidad y
Desarrollo del Pais, que sostenemos desde hace siete afios (Septiembre 2012) para la
gestidon de iniciativas de las OSC, con la cobertura de la Secretaria de Gobernacién.
Particularmente Equipo Pueblo lleva la secretaria ejecutiva del mismo (cargo honorifico) y
coordina una de las 10 comisiones tematicas que lo conforman.

Entre los resultados del Mecanismo destacan:

* Fomenta la participacién ciudadana y propicia la creacion de espacios espacios de
interlocucién con el Gobierno Federal.




* Articula actores para impulsar un debate -de alcance nacional- sobre las
condiciones indispensables para una participacion social efectiva que contribuya a
la gobernabilidad democratica.

* Cuenta con un reglamento que define y regula sus alcances, formas de
organizacién y procedimientos.

Unidos por los Derechos de las OSC

En los ultimos tres afios destaca la conformacién de una red —plataforma de alcance
nacional: Unidosc (Unidos por los derechos de las OSC) que formalizamos con un
conjunto de organizaciones interesadas en defender los derechos de las organizaciones a
la libre asociacidn y autonomia para un entorno propicio, a partir del didlogo con el
Ejecutivo y Legislativo. Equipo Pueblo es de las OSC fundadoras que estamos revisando
con el Congreso de la Unidn una reforma al marco legal de fomento a las OSC.

En el marco de nuestra participacion en el marco de la demanda de una Cooperacién
Eficaz para el Desarrollo (CED), nuestra organizacién —en el 2017- al Consejo Técnico
Social de la Agencia Mexicana de Cooperacidn Internacional del Desarrollo (AMEXCID).

o Atrticulaciones regionales y globales

Punto Focal de la AOED y Monitoreo de la Cooperacion Internacional

Equipo Pueblo es Punto Focal y coordinadora de la Subregién de Centroamérica y
México (CAMEX) de la Alianza de OSC por la Eficacia del Desarrollo (AOED) de la Alianza
Global de CED. Hemos participado en los Foros de Alto Nivel de la Alianza Global para la
Efectividad del Desarrollo (2011 Busan, 2014 México) desde donde impulsamos diversas
iniciativas como: El monitoreo de la Cooperacion Eficaz del Desarrollo (CED); el
seguimiento de la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible, procesos de los que damos
cuenta en nuestra Pagina.
Mesa de Articulacion de Asociaciones Nacionales y Redes de ONG de América Latina y
el Caribe

Somos integrantes de la Mesa de Articulacion de Asociaciones Nacionales y Redes de
ONG de América Latina y el Caribe con la que tenemos un espacio de reflexién e impulso
de procesos de la regién de ALyC. Destacando los procesos a favor del ambiente propicio
para las OSC de la regidn, asi como el seguimiento de la Agenda 2030, entre otros temas
de agenda regional. Como se indica en otros ambitos de nuestro trabajo, con la Mesa
hemos articulado nuestra participacion y posicionamiento en los dos Foros de Desarrollo
Sostenible promovidos por CEPAL (México-2017 y Chile-2018)

Participacion de la Sociedad Civil en las Cumbres de las Américas

Equipo Pueblo es punto focal en México de PASCA (Participacion de la Sociedad Civil
en las Cumbres de las Américas) en el escenario de la participacion de la sociedad civil en
las Cumbres de las Américas e impulsé un Consejo de OSC en México interesadas en las
decisiones y temas que se debaten en la Organizacién de los Estados Americanos (OEA).
Ver el desarrollo de esta iniciativa el seguimiento de los compromisos de Estado en el
Sistema de Naciones Unidas.
Red Latinoamericana y del Caribe para la Democracia (REDLAD)

La RELAD, que camina de manera articulada con el Foro Ciudadano de las Américas, es
un espacio mas de participacién para nuestra Organizacién desde 2018, cuando




acompafiamos los procesos de participacidon y didlogo con la OEA. La REDLAD tienen
como ejes comunes: Los derechos Humanos, la participacion ciudadana, el
fortalecimiento democratico, el didlogo para la democracia y la defensa de la diversidad.

La estrategia para el 2019, desde esta articulacién, es e el monitoreo de los
compromisos de Lima, Peru, adoptados en la VIII Cumbre de la OEA (2018) ante el
problema de la corrupcion en los paises de la region.

Comunidad de Democracias

La Comunidad de Democracias es una Coalicion Intergubernamental fundada en el 2000,
que apoya la adhesidn a los valores y estdndares democraticos comunes que se asientan en la
Declaracion de Varsovia, signada por 106 paises. Equipo Pueblo es Punto Focal desde el 2018, ya
que compartimos el objetivo de fortalecer la gobernabilidad democratica en todas partes,
incluyendo a todos los sectores de la sociedad.

La Comunidad de las Democracias proporciona a los Estados miembros un foro para trabajar de
manera conjunta, aprender unos de otros e identificar prioridades globales para que la accién
diplomatica promueva y defienda la democracia, incluso a través de la accidon diplomdtica
colectiva en la ONU y en otros foros multilaterales. Ademas de facilitar la accidon diplomatica
conjunta, la Comunidad es un foro internacional que facilita el didlogo mutuo, el aprendizaje y
el intercambio de experiencias entre los miembros.

SEGUIMIENTO Y PARTICIPACION DE LOS COMPROMISOS DEL ESTADO EN
EL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

o La Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
PASCA (Participacion de la Sociedad Civil en las Cumbres de las Américas), hoy Foro
Ciudadano de las Américas

DECA, Equipo Pueblo se sumd en 2016 a PASCA, como punto focal en México en el
escenario de la participacion de la sociedad civil en las Cumbres de las Américas vy
consiguié conformar un Consejo de OSC en México interesadas en las decisiones y temas
que se debaten en la Organizacion de los Estados Americanos (OEA).

Entre los principales logros del proyecto operado en 2017 destacamos el
fortalecimiento del Consejo de OSC que integramos en el marco del seguimiento a la
Cumbre de las Américas y que se activd en razén de la 47 Asamblea de la OEA ocurrida en
Junio de 2017 en Cancun, México.

Se integraron al Consejo de OSC de México 25 organizaciones, muchas de las cuales son
redes tematicas a nivel pais, capitulos de organismos internacionales, organizaciones que
trabajan en lo local, un sindicato y una central campesina, ambos de alcance nacional.
Una accién relevante fue el monitoreo de los Compromisos de Panama (2015), valorando
—con base en una metodologia comun para todos los paises- el cumplimiento del
gobierno de México, considerando practicamente todos los Indicadores propuestos.

Organizamos diversas reuniones desde México con las OSC incorporadas al Consejo y
otras organizaciones que participaron en la Asamblea de la OEA en Cancun, México.
Particularmente destaca el Encuentro Nacional del 9 de Junio en la Ciudad de México, con
presencia de organizaciones de diversas entidades del pais (Puebla, Veracruz, Oaxaca,
Querétaro).




De ese Encuentro surgieron acuerdos importantes sobre nuestra participacion en la
Asamblea de la OEA y el posicionamiento de pais con una valoracién de la coyuntura
nacional y las propuestas de sociedad civil.

Sostuvimos comunicacién y reuniones con la representacion de la Cancilleria de México:
La Direccion General de Vinculacion con las OSC (DGVOSC) de la Secretaria de Relaciones
Exteriores y con la OEA, previas a la 47 Asamblea; conseguimos un espacio para la
Coalicion Foro Ciudadano de las Américas, que registramos formalmente para intervenir
e integramos un borrador para ser leido en la sesién formal de sociedad civil. Dos
integrantes de PASCA México participamos en Cancun.

Posterior a la Asamblea de la OEA propiciamos una reunién para informar y evaluar
nuestra participacion en Cancun y definir la ruta nuevamente de cara a la Cumbre de
Peru-2018.

Los tres retos para ese ano: i) Ampliar y actualizar de manera colegiada el
Posicionamiento-Pais de cara a la VIII Cumbre de Pert-2018 ii) Complementar el
seguimiento a la implementacién de los mandatos de la VIl Cumbre del 2015; iii)
Continuar con el cabildeo desde México, con la OEA y la Cancilleria.

Finalmente hicimos parte de la delegacién de OSC que asistimos a la VIl Cumbre de las
Américas, en Lima, Peru, en Abril de 2018 donde igual presentamos un Posicionamiento
comun como Foro Ciudadano en torno al tema eje: Gobernabilidad Democrdtica frente a
la Corrupcion.

o La Comision Econédmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Participacion en espacios multilaterales en torno a la Agenda 2030

Desde el Espacio de OSC de Seguimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en México — articulado desde 2015- sesionamos de manera sistematica, en
razén del disefio de la Estrategia Nacional de implementacion de la Agenda y la
participacién de la sociedad civil, que ya reportamos en el apartado de destinado a la
Agenda 2030, como parte de los Programas de Articulacion de Actores y Diplomacia
Ciudadana de nuestra organizacién.

En ese punto queremos revelar la accion en el marco del | y Il Foros de los Paises de
América Latina y El Caribe sobre el Desarrollo Sostenible que impulsa la CEPAL, ocurridos
en abril de 2017 en México y en abril de 2018 en Chile, respectivamente. En el primero
fuimos organizacién anfitriona de las instancias que conformamos la Mesa de
Articulacién de Asociaciones Nacionales y Redes de ONG de América Latina y El Caribe.
Coordinamos un Taller de reflexion y propuestas, que produjo un posicionamiento que
presentamos ante los gobiernos asistentes al primer Foro.

En dicho Foro de la ciudad de México, reiteramos que los Estados y las instituciones
intergubernamentales y multilaterales tienen la responsabilidad y compromiso de
favorecer un ambiente habilitante para la participacién e incidencia efectiva de las OSC,
incluyendo los medios para que todas las organizaciones -hasta las mas modestas-
puedan traer sus voces a estos espacios.

Pedimos que los Foros Regionales de Desarrollo Sostenible, den cuenta de lo que esta
pasando en nuestros paises para cumplir con los 17 ODS y sus Metas, respetando su
caracter universal, su perspectiva holistica y las tres dimensiones del desarrollo
reconocidas en la Agenda 2030.




Demandamos que los gobiernos instalen un sistema de implementacion de la Agenda,
con diversos mecanismos como consejos, comisiones o comités, que consideren la
participacién de la sociedad civil, no solo en el seguimiento sino en la estrategia de pais
para la implementacién en los siguientes anos.

Igual acudimos al Il Foro de CEPAL en abril de 2018, en Santiago de Chile, llevamos un
posicionamiento de pais (20 OSC del Espacio) y participamos como parte de dos
articulaciones importantes; una regional: La Mesa de Articulacion de Asociaciones
Nacionales y Redes de ONG de América Latina y El Caribe; otra global: La Alianza de OSC
para la Efectividad del Desarrollo (AOED), con las que generamos una declaracion y nos
sumamos a los acuerdos de los mecanismo de participacidn regionales que se aprobaron.

Ahora en 2019 nos estamos preparando para participar —de manera organizada- en el lll
Foro Regional de Desarrollo Sostenible que tendrd lugar nuevamente en Chile, en abril
del presente afio.




